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IHOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

[Iporpamy BCTYIHOIO ICIUTY O AacHipaHTypu BOJMHCHKOrO HalioHaJIbLHOTO
yHiBepcuTeTy iMeHi Jleci Ykpainku po3po6iieHo BioOBIAHO A0 3akoHiB Ykpainu «lIpo
oceity» (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text), «IIpo Buily OCBITY»
(https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text), nocranosu KMV Bix 23.03.2016
p. Ne 261 «IlIpo 3arBepmxenns Ilopsaky miaAroToBKH 3700yBadiB BHILOI OCBITH
cTyneHsi Aokrtopa ¢imocodii Ta JOKTOpa HayK y BHINMX HAaBYAJBHUX 3aKiIajgax
(HayKOBHX YCTaHOBAX )» 31 3MiHAMU Ta JIOTIOBHEHHSIMU
(https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/261-2016-%D0%BF#Text), HamionaneHoi paMku
kBamidikanii  Ykpainu  (https://mon.gov.ua/ua/tag/natsionalna-ramka-kvalifikatsiy),
[TomokeHHsI PO OpraHi3alliio OCBITHHO-HAYKOBOTO MpoIiecy 3700yBauiB BUIOI OCBITH
Ha TPEeThOMY (OCBITHbO-HAYKOBOMY/OCBITHHO-TBOPUYOMY) Ta HAYKOBOMY pIBHIX Y
BosmHchkoMy HarioHasbHOMY yHiBepcuTeTi iMeHi Jleci Ykpainku (http://surl.li/skopc
), [IpaBun npuiioMy 10 acmipaHTypu Ta JTOKTOPAHTYpU BOJIMHCHKOTO HAIIOHAIBLHOTO
YHIBEPCHTETY iMeHi Jleci Ykpainku (https://vstup.vnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2024/04/10 _12.04.pdf).

B ocHOBY mporpamu BCTYITHOTO ICIIUTY MOKJIAJEHO TEMH OCBITHIX KOMIIOHEHTIB 3
MEHEDKMEHTY, HeoOXI1JHI acmipaHTaM 3a cremianbHicTIo 073 MeHeKMEHT, a TaKoX
(daxiBUAM CyMIKHUX CHEI1aTbHOCTEH.

Mera nporpaMu BCTYIHOIO ICHUTY Uil 3I00YTTS OCBITHBO-HAYKOBOI'O CTYIICHS
ooxmop ¢hinocoghii 3a cnenianbHicTIO 073 MEHEI)KMEHT — BUSIBUTH PIBEHb 3aCBOEHHS
3HaHb 1 BMiHb, BU3HAUYCHUX TaTy3€BUM CTaHJaPTOM BHUIILIOT OCBITH.

BerynHuid  icnUT NPOBOAMTBCS 3 TaKUX OCBITHIX KOMIOHEHTIB. «OCHOBH
MEHEDKMEHTY», «MoTuByBaHHA Ta JiAepcTBO», «MEHEIKMEHT OpraHizamiii,
«MeHEeIKMEHT CTpaTeriyHuX 3MIH Ta PO3BUTKY», « CUTyalllTHUI MEHEIKMEHT.

[Iporpama po3pobiiena podouoto rpynoro BHY imeni Jleci Ykpainku y ckiami:

KepigHuk pobouoi epynu (rapanT ocBiTHbOI mporpamu): Tombka O. JI. — qoKTOp
EKOHOMIYHHX HayK, Ipodecop, mpodecop kadeapu MEHEIKMEHTY,

yneHu pobouoi epynu.

Yepuuk JI. M. — NIOKTOp €KOHOMIYHUX Hayk, Ipodecop, mpodecop Kadempu
MEHE[KMEHTY;

JleBunipkuii B. B. — kanaugaT €KOHOMIYHMX HayK, JIOLEHT, JOLEHT Kadeapu
MEHEKMCHTY.

[Iporpama BCTYymHOTO ICHUTY BigoOpa)kae OCHOBHI METOAOJIOTIYHI MIAXOAU Ta
MeToaH, chopMOBaHI y BITUM3HSHIA Ta 1HO3EMHIA HAyKOBIA JITEpaTypli, a TaKOXK
TEOPETUYH1 CKJIQJIOBI OCBITHIX KOMIIOHEHTIB, IO BXOMSTh JO 3arajibHOTO KypCy
MIATOTOBKUA (paxiBIIB 3 MEHEHKMEHTY B 00CsA31 MPOTrpaMu APYroro (MaricTepchbKoro)
PIBHS BHIIIOi OCBITH.

[lepeBipka 3HaHb 13 TUTaHb, MEpeAOAUCHUX III€I0 MPOTPaMoOr0, A€ JOCTATHI
MIJICTaBU NIl BUCHOBKY PO PIBEHB MIATOTOBKH 3/100yBaviB A BCTymy Y BomuHchkuit
HaIllOHATBHUI yHIBepcuteT iMeHi Jleci Ykpainku 3a cnerianpHicTioO 073 MeHemKMeHT
Ha 37400yTTs CTyIeHs JOKTOp (inocodii.
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HA3BA TA TEMATUYHUMI 3MICT OCBITHIX KOMIIOHEHTIB

OcHOBHM MeHEIKMEHTY

Tema 1. CyTHicTB, POJIb Ta METOMO0JIOTIYHI OCHOBH MEHEKMEHTY

MenemxMmeHT sk crenndivyna cdepa MoachKol AisibHOCTI. CucTeMa BiTHOCUH B
Oprasizailii sk MpeaMeT BUBYCHHS] MEHEIKMEHTY. MEeHEKMEHT SIK CUCTeMa HayKOBHX
3HaHb. MEHEKMEHT SIK MUCTEITBO YIpaBiIiHHI. MeToAN NOCHTIIKEHb: 1aJeKTUUHUMN,
KOHKPETHO-ICTOPUYHUM, CUCTEMHMM TIAXiJ; MOJEIIOBaHHs: BepOanapHe, (i3uuHe,
aHaJIOroBe, MaTEMaTUYHE; HAYKOBUH, EKCIIEPTHUM, COII0JIOT1UYHI METOJU: aHKETYBaHHS,
1HTEpB IOBaHHSI, TECTYBaHHS.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

[lepenymoBM  BUHUKHEHHS  HAyKd  yopaBiiHHA.  IcHyrodul — mapaaurmu
MeHekMeHTy. KrnacuyHi Ta HeokiacuuHi Teopli MeHeKkMeHTy. OcoOauBOCTI
(GbopMyBaHHS Cy4yacHOI MOJIEI MEHEIX)KMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 3. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIMUIIM MEHEIKMEHTY

XapakTepucTUKa 1HTErPOBAHUX MIJXOMIB 1O YIMPABIIHHSA: MPOLECHUM MiIAX1JI;
CUCTeMHHMH MiAX1J;, CUTyaUlMHUN MiaxiA. 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.
CyTHICTB, IpUpOJIa Ta POJIb NPUHIIMITIB MEHEI)KMEHTY B JOCSTHEHHI METH OpraHi3allii.
Knacudikamis NpuHOMIIB  MEHEIKMEHTY. B3aeM03B’4A30K MDK NpUHUIUIIAMU
MEHE/IKMEHTY.

Tema 4. @yHKIIiI TA METOAN MEHEIKMEHTY

[Tonsitts  QyHKIi  MeHemKMeHTy. DYHKIIT MEHEIKMEHTY SK  BHUIHU
YOPaBMHCHKOT AisuibHOCTI.  OcoOnuBOCTI  ¢opMyBaHHS (DYHKIIH MEHEIKMEHTY.
Knacudikamis Ta xapakrtepuctuka GQYHKIIH MEHEIKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI),
KOHKpeTHI (cmemianbHl) GyHKIIT MEHEKMEHTy. JluHaMiuyHUN  B3a€EMO3B’A30K
KOHKPETHUM 1 3aradbHuX OGyHKIIA. MexaHism peanizaiii KOHKpPETHUX (DyHKIIiH
MEHEIPKMEHTY Ha 3acajiax BUKOpPUCTaHHS 3aradbHuX. CyTHICTH 1 Kiacu@ikallisi METO/I1B
MEHEKMEHTY. MeToan MEHEIKMEHTY SIK CYKYIHICTh CIOCOOIB BIUIMBY KEPYHOUOi
CHCTEMHM YTPaBIiHHSA Ha KepoBaHy. MeTOAM MEHEKMEHTY SIK pe3yJjbTaT BUKOHAHHS
GyHKLIA MEHEPKMEHTY. EKOHOMIUHI METO/IM MEHEI)KMEHTY. AJIMIHICTPATUBHI METOAU
MeHeKMEHTY. ColiaIbHO-TICUXOJIOTTYHI METOJIM MEHEKMEHTY. MexaHi3M B3aeMO/Iii
METO/11B, MPUHILIMIIB 1 QYHKILIH MEHEIKMEHTY.

Tema S. IIpouec ynpasJiiHHA

[Ipouec ynpaBiaiHHS SIK CYKYIHICTh B3a€MOIIOB I3aHUX 1 B3a€EMOJIIIOUMX (YHKIIIH,
METOJIB, VMPABIIHCHKUX PIMIEHh Ta IHIIMX KaTeropii MeHemKMeHTy. Merta
YIOPaBIiHCBKOTO  NpOIECy, MOro ydacHUKH, TMpeaMeT, 3aco0u  3J1HCHEHHS.
VYrpaBaiHCBKHI MUK, YTPaBIiHCBKI TPOLEAypU: IIJIEBU3HAYCHHS, 1HMOpMaIliiiHe
3a0e3MeUeHHs], aHaITUYHA [IsUTbHICTh, BUOIp BapiaHTy diil, peami3ailis pileHHs,
3BOpOTHHIM  3B’si30K.  OcCOONMMBOCTI  Tporlecy  YIpaBIiHHA:  O€3MEepepBHICTS,
HEPIBHOMIPHICTh, [IUKIIYHICTh, MOCTIJOBHICTh, HANIMHICTh. YTIPABIIHCHKE PIIIEHHS K
pe3ynbTaT yNpaBIIHCHKOT AismbHOCTI. Knacugikamis ynpaBiaiHCBKUX pillieHb. Y MOBU
NPUMHATTS YNPaBIIHCHKUX pilieHb. DakTOpH, M0 BILUIUBAIOTH HA MPOIEC MPUHHSITTA
YOPaBIIHCHKUX  PIIICHb. Mopemni NPUNAHSATTS YIIPaBIIHCHKHUX pIIIEHB.
B3aemozanexHicte pimenb. [ligxoau 10 nNpudHATTSA pimieHb. Pi3HOBUAM TEXHOOTN



NPUUHATTS  pillleHb. SIKICTh  yIpaBIIHCBKMX pimeHb. Krnacudikaris wmeTomdiB
OOIpYHTYBaHHSI Ta IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PILLIECHb.

Tema 6. IlnanyBaHHs K 3arajibHa PyHKIisE MEHEKMEHTY

CyTHICTB 1 3MICT TUIaHYBaHHA SK (YHKINT MEHEIKMEHTY, MOro BHAM Ta IXHIN
B3a€MO3B’5130K. OCHOBHI €J€MEHTH CUCTEMHU IIaHyBaHHs. ETanu mpouecy miaHyBaHHS.
[ToniTuka, npaBwia nporeaypu. Kinacudikars e opraunizariiii. [Iporec mocraHoBKH
LJIEH.

Tema 7. OpranizyBanHs fIK 3arajibHa (PYHKIis MEHeXKMEHTY

CytHicTh QyHKINIT opra”izyBaHHS Ta ii MicIle B cucTeMi ynpaBiiHHA. [IoHITTS Ta
CKJIAJI0B1 OpraHizamiiHoi IisuibHOCTI. [loBHOBa)keHHS, OOOB’SI3KH, BiIIMOBITATBHICTS.
[Ipomec menmeryBaHHs MOBHOBAXEHB 1 BIAMOBINATBLHOCTI. THIIM MOBHOBaXXEHB: JIHINHI,
¢dbyskiionansHi. BepTukanbHa Ta TOPU30OHTANbHA CTPYKTYpHU3allisl YIIPaBIiHHA.
Ckansipauii nipouiec. BepTukanbHa KOOpAMHALISA: OPSIMUA KOHTPOJb, CTaHIApPTU3ALIIS.
["opu3oHTaNbHA KOOPAMHALIIS: B3a€EMHI KOMYHIKAIlll, TUMYacOBI poOOUi TpyIH, KOMICii.
JenapramenTamizaiiis. B3aemonist cTpykTyp oprasizarti.

Tema 8. MoTuByBaHH fIK 3arajibHa QYHKIisl MEHE:KMEHTY

3HaueHHs JIOJICBKOTo (pakTopa B yMIpaBiiHHI opraxizaiiero. [lcuxonoriuni Ta
¢bi13io50r14HI 0cOOMUBOCTI TpariBHUKa. [IoHATTS MOTHBYBaHHs. [IpuHIIMIIM BpaxyBaHHS
1HTepeciB y MoTuBalii. B3aemMo3B’s30k moTped, CHOHYKaHb, I 1 BHHArOpOJI
npaliBHMKa B Ipolieci MOTHUBYBaHHA. Teopii Ta Mojenl MpoLEeciB MOTHBYBAHHS:
3MICTOBHUM 1 TpPOLIECHUN MiAXOAu. 3ICTABJICHHS TEOpi MOTHUBYBaHHA. 3acolu
MOTHBAUIAHOIO BILUTMBY. CTUMYIJIOBAHHS Mpalll: LU, TPUHIUIHU, BUAU, POPMHU.

Tema 9. KonTpo/iloBaHHs sIK 3arajibHa QyHKIisE MEHEI:KMEHTY

[ToHATTS KOHTPOIIOBAHHS Ta MOro Micle B cucTeMi ynpaBimiHHs. [ITpuHiunu Ta
uiml  QyHKIIT KOHTpONIOBaHHA. ETanu mpolecy KOHTPONIOBaHHA: (hOpMYBaHHS
CTaHJApTIB BHUMIPIOBAHHS, MOPIBHSAHHSA (PAKTUYHOrO BHUKOHAHHS 31 CTaHIapTamu,
OLIIHKa Ta peryjiroBaHHsA. Mojenb npolecy KOHTpostoBaHHs. [Iporec KOHTPOTIOBaHHS.
3BOPOTHHUH 3B’A30K MiJ1 YaC KOHTPOIIIO. Buiy ynpaBiaiHChKOTO KOHTPOJIIOBAHHS.

Tema 10. PeryiloBaHHA fiK 3arajibHa (DYHKILisI MEHEXKMEHTY

[TonsTTSs perymoBaHHsS Ta WOro Miclieé B CHCTeMI YIpaBiiHHA. Bumn
perymoBaHHs. ETanu npoiiecy peryiatoBaHHS.

Tema 11. Indopmania Ta KOMyHiKalii B MEHeI:KMEHTI

[ndopmaris, i Buau Ta poas y meHemkmenTi. Hocii indopmartii. Knacudikanis
iHpopmMmarrii. Bumoru, mo BucyBatoTbes A0 iHMopmarii. [ToHITTS Ta XapakTepucTuka
KOMYyHiKaIiii. PisHOBHIH <<BHyTp1H_IH1X>> 1 «30BHIIHIX» KoMmyHikamii. [lepemkxonn B
KOMYHIKAIlisSiX. 3BOPOTHUI 3B’SI30K y Mpolieci KoMmyHikamii. 3acobu KoMyHIKamii, X
nepeBaru Ta Henodiku. KomyHikanidHuid mpouec, oro einemMeHTH W ertanu. Moaeni
KOMYHiKatliiiHoro nponecy. Opranizaiis KoMyHiKaiiiiHoro nponecy. KoMmyHikaiiitHi
NepPEeBaHTAKECHHSI.

Tema 12. KepiBHUIITBO Ta JIiIepcTBO

[TonsaTTss Ta 3arajJibHa XapaKTepUCTUKA KepiBHHUITBA. KepiBHHUIITBO SK
0o0’enHyBabHa (QYHKINS MEHEKMEHTY. OCHOBHI (DakTOpW Ta BH3HAYAIBbHI aCIEKTH
kepiBHUIITBA. (OCHOBM KEpIBHUIITBA: BIUIMB, JIJEPCTBO, Blada. AJanTHBHE
KepiBHUUTBO. Bnana sk ememeHT mpumymieHHs. ®opmu BIUIMBY Ta Biaau. Teopii
mipepctBa. Tumomnorist nigepiB. [IOHATTS CTHIIO KepyBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTHJIIB
KepyBaHHA. XapaKTepucThka Ta Kiacudikauis cTwiB KepyBaHHA. DakTopu Ta
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nepeaymMoBy (pOpMyBaHHS CTUJIIB KepiBHUIITBA. KpuTepii OIIHKM CTHIIIO MEHEIKepa.
3aranpHa XapaKTepUCTUKa MOJIEJ Cy4aCHOTO MEHEKepa.

Tema 13. EpekTuBHICTD MEHETKMEHTY

Bugora xknacudikariis eQexkTHUBHOCTI opraHizailli: 1HAWBIIyaldbHa, TPYIOBa,
3arajibHO-opraxizaiiitia. OcoOJMBOCTI OIIHKK Pi3HOBHUIB edekTuBHOCTI. KoHmenrii
BU3HAUCHHsS e€(PEKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY B opradizamii. [ligxomu 0 OIIHKHK
e(eKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY B opranizauii. EkoHOMiuHa, opraHi3aiiiiHa Ta coliajibHa
e(eKTUBHICTh MEHEIKMEHTY. CUCTEMH TOKA3HHWKIB €KOHOMIYHOI, OpraHi3amiiHoi Ta
CoLianbHOI €(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, 1X CKJIaJ 1 MEeToAM BU3HadeHHs. Hampsmu
HiABUIICHHA e(eKTHUBHOCTI ympaBiiHHSA opranizamiero. CyTHICTb 1 PpI3HOBHUIU
BIAMOBIZAJIBHOCTI W eTukn B MeHemkMmenTl. CoraipHa BIAMOBIIAIBHICTE K
TOOpOBUTbHA pEAaKIlisl Ha CoLiadbHI TpoOJieMH CYCHUIBCTBA 3 OOKy OpraHi3aiii.
CyTHICTB 1 3HAUEHHS COIiaJIbHO1 MTOBEIIHKYA MEHEKMEHTY. KynbTypa MEHE)KMEHTY.

MoTuBYBaHHS Ta JiIepCTBO

Tema 1. CyuyacHe po3yMiHHSI MOTHBANIl K MpoLecy

3micT MoTHBY Ta MoTtuBarllii. CTumymatoBaHHs Ta BuHaropojaa. Ctaaii MOTHBAILI.
VYrpaBiiHChKI TPO0OJIeMHU B KOHTEKCTI MOTHBAIT].

Tema 2. 3micToBi Teopii MmoTUBaWIl

Teopia iepapxii notped Macnoy. Teopis Anbaepdepa. Teopis aBoX (akTopiB
['epubepra. Teopist HaOyTux notped Mak-Knemnanaa. Y3araqibHeHHS! 3MICTOBUX TEOPIid
MOTHBAIII].

Tema 3. IIpouecyasbHi Teopii MoTHBaLil

Teopiss  ouikyBanb. Teopis chopaBemmBocTi. [ojloBHa  imest  Teopii
crpaBeIMBOCTI. MOXIIMBI peakiii Ha HECHpaBeUIMBICTh. TepMiH «apTUCUOALISY.
Konnenmist nmaprucunatuBHoro (cmijpbHOro) ympasiinas. Monens [loptepa-Jloynepa.
Buxopucrtanns Teopiit MoTUBaIli B MEHEKMEHTI niepcoHany. [IpuHiunm MoTuBaiiii.

Tema 4. MaTepiajibHa, TPy10Ba Ta CTaTyCHA MOTHBALIA NMpaii

[ToHSATTS 1 OCHOBHI TIOJIOKEHHST MaTepiaabHOT MOTHBALllT. YNHHUKK MaTepiaibHO1
MoTHBarii. Judepenmiamis moxomiB HaceneHHsA. [loka3HUKM KITBKICHOI OIIIHKH
nudepeHIiamnii 10XoaiB HaceleHHS. TpyaoBa Ta cTaTyCHa MOTHBAIlIS TIEPCOHATY.
Kap’epHe nmpocyBaHHs.

Tema 5. Meroau HemaTepiaabHOI MOTHUBAILIL

PerpocniektuBa Ta Teopii HeMarepianbHOi MoTHuBauli. I[loHATTS Kap’epwu.
[InanyBaHHS Kap’epu K YMHHUK MOTHBauii. ETanu kap’epu Ta mpiopuTeTHI NOTpEeOH
moauHd. ['ymaHi3alist npaili ik HemaTepiajabHa MOTHUBAIlIS TPYAOBOI AisTBHOCTI.

Tema 6. Beryn 10 Teopii Ta npakTuku (OpMYBaHHS JIiiepa

CytHicTh digepctBa. EBomrortis aedinimii moHsaTTs jigepctBa. Knacudikariiiai
rpynu JjigepctBa. CHijibHI OCOOMHMBOCTI TeOpit ocoOucTicHux sikocted. Kimowoni
0COOJIMBOCTI CUTYaTUBHHUX Teopiil. OcoOUCTICHI SKOCTI, [0 3a0€3MeUyloTh 3/1aTHICTh
no minepctBa. HaBuuku migepa. [lorsTTs atpulyiris.

Tema 7. CTpyKTypa JigepcTBa Ta Teopii HOro MoxXoaKeHHs

Teopii ocobucticaux sikocteid. CutyaTuBH1 Teopii. ATpuOyTuBHI Teopii. Teopii
Xapu3MaTuyHoro JigepcTBa. Teopii 3aMIHHMKIB J1iIepCTBa.

Tema 8. XapuzmaTuuHe J1i1epcTBO



CyTHiCcTh Xapu3MaTH4HOro JjigepctBa. ETuuni mnposiBu xapusmu. HaBuku
€TUYHOTO Xapu3MaTU4YHOTO Jifnepa. Heetnunuii xapuamarnunuii migep. Heetwuni mii
Xapu3MaTUYHOro Jigepa. [lOCHIIOBHUKM HEETUYHOIO XapU3MaTUYHOTO Jijepa
Po3BUTOK Xapu3mu.

Tema 9. Pe3onancHe J1igepcTBO

CyTHICTh PE30HAHCHOIO JijiepcTBa. Pe3oHaHCHI (€MOIliiHI) CTHII JIiJIepCTBa.
Ineanmictnunuii ctiab. HaBdanbpamil cTiuib. [leMokpaTudHuil CTHIIb. JIMCOHAHCHI CTHIT
aigepcTBa. AMOITHUM CTUITB. ABTOPUTAPHUIN CTHITB.

Tema 10. CyuacHe JigepcTBo

Bumorn no minmepiB y XXI cr. CycniiabHI BHUKIHKH, 10 (OPMYIOTh HOBUU
cydacHHM TN JigepcTBa. Po3BuTok ocobucTocTti cydacHoro jginepa. OCHOBHI CKJIaI0BI
PO3BUTKY JiAEPCHKOro moTeHmiamy ocobuctocti. CormianpHuii (EeHOMEH JIiIepCTBa.
P03BHUTOK HABUYOK M1>KOCOOMCTICHOI B3a€MO/III.

MeHe:KMEHT Oprauizami

Tema 1. OCHOBHI OHATTH MEHEAKMEHTY OpPraHi3amii

MeHemKMEHT  SIK  Opradizailisi  YOpaBJIiHHS — OIANPUEMCTBOM.  3aKOHH,
3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIMIIA MEHEKMEHTY opraHizailii. 3aKkoHH, 3aKOHOMIPHOCT1 Ta
NPUHLIUNK ~ MEHEDKMEHTY  opradizamii. MeTrogu  MEHEIKMEHTY  OpraHizaili.
MeHeKMEHT opraHizallii sik cucTema.

Tema 2. CucreMHa Moe/Ib MEHEI:KMEHTY OpraHisauii

Opranizanis K CKJaJgHa CUCTeMa Ta K 00 €KT ympaBiliHHS. B3aemMo3B’s30K 1
B3a€EMO3AJICKHICTh 11 BHYTPILIHIX €JIEMEHTIB 1 (PAKTOpIB 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA.
CucteMHa METOJOJIOTIE B MEHEIKMEHTI. YmpaBiiHChbka mifcuctema. DdinaHcoBa
nigcucrema. Omepaiiiiina migcucteMa. MapkeTunroBa mifcucrtema. [Hdopmarliiina
iJCUCTEMA.

Tema 3. OpranizaniiiHuii MexXaHi3M MeHeIKMEHTY OpraHizamii

HopmaTtuBHO-IpaBOBa perjiamMeHTalliss Ta MOPsA0K 3aCHYBAaHHS MiAMPUEMCTBA.
dopMyBaHHS OpraHiB YINpaBJiHHS, NMPOIEC OpraHi3ailii yrnpaBliHHSI Ha MiAMTPUEMCTBI.
VYrpaBmHCHKI TpoLeaypH: IiJIeBU3HAYCHHS, 1HGQOpMaIliifHe 3a0e3NeYeHHs, aHalITUYHA
JUSTBHICTh, BHOIp  albTepHaTWUBH, peamizamis. @DopMyBaHHS  JI€EBOTO  Ta
PEe3yABTATUBHOTO MiXO/IB Y MEHEI)KMEHTI.

Tema 4. OpranizaniiiHuil iHXKUHIPUHT

Enementu OpraHi3aiiifHo-yrnpaBIiHCbKOTO aHamizy. Mertononoris
OpraHizalifHOro I1HXXMHIPUHTY. 3arajbHl MpaBuia 1HXKUHIPUHTY. 3MICT CKJIaIOBUX
OpraHizaliifHO-yIpaBIIHCHKOTO aHadi3y. TexXHOJOris opraHizaliiHO-yHpaBIIHCHKOTO
aHami3y. [HKuHIpUHT Oi3HECY.

Tema 5. Opranizauniiinuii Ju3aiiH

Huzaiin opranizaiii: CcyTb, OCHOBHI CkjiaaoBi. [lOHATTS «opraizamiiHuiA
nu3aite». PiBHI 1 eTamu opranizaiiiaux 3MiH. O0’€KTH Ta KOMITIOHEHTH OpTraHi3aliifHuX
nepeTBopeHb. OpranizaiiifHa CTpyKTypa. 3MiHU y TTEPCOHAI.

Tema 6. YnpasJiiHcbKi Mogeti

CydacHi miaxoaw M0 PpO3pOOJICHHS yOpaBIHCHKUX Momeneid. (OCHOBHI
KOMIIOHEHTH YIIPaBIIHCBKUX Mojene Ta ix xapakrtepuctuka. Kracudikaris
yIpaBiIiHChKUX Mojeneil. OCHOBHI CUCTEMHI MO/IEN JIarHOCTUKK OpraHizariii.



Tema 7. Oco0auMBOCTI ynpaB/iiHHSI Opra”i3amisiMu Ppi3HHX THIIB i
pyHKuioHaabHUX chep AIAIBLHOCTI

Ponp 1 wMiclle CTpaTeriyHOr0 MEHEIXKMEHTY B OpraHizaiii. YmpaBiiHHA
NEPCOHAJIOM SIK UYMHHHUK €(QEKTUBHOIO MeEHEKMEHTY. (OCHOBHI TMOJOXKEHHS
AHTUKPHU30BOTIO YIPaBIIHHA Ha MiAIpUEMCTBI. KOHKYpPEHTOCHIPOMOXKHICTh Cy0’€KTa
KOHKYPEHIIii Ta il OCHOBHI O3HAKH.

Tema 8. YnpapiaiHHf NDiANPHEMCTBAMHM Pi3HUX OpraHi3auniiiHO-NMPaBOBHUX
popm

XapakTepucTuKka Oprasi3aliifHo-npaBoBUX (OpM MIANPUEMCTB B YKpaiHi.
®opmu 00’eHAHHS MANPUEMCTB B YKpaini. DopMu oprasizaiii MiANPUEMHHIITBA.
HoBgi ¢popmu miATPUMKHY TiANPUEMHHUIITBA.

Tema 9. Indpopmaniiine 3a0e3nev4eHHs CHCTEMH MEHEIKMEHTY OpraHizamiin

Xapakrepuctuku 1Hpopmanii. Ponb iHGOpMaiiiHUX TEXHOJOTrIA B YIHpaBIiHHI
nignpueMcTBoM.  [HbopmamiiiHuii  MeHemxMeHT — opranizamii.  KopropatuBHi
iH(dopmartiiiHi cucreMu. MixkHapoHa Mepexka [HTepHeT.

Tema 10. YnpasiaiHHS pU3MKO3aXMIIEHICTIO OPraHi3amii

OCHOBHI  TIOJIO)KCHHSI ~ aHTUKPU30BOTO  YIpPaBJIIHHA Ha  MiJNPUEMCTBI.
PusukozaxumieHicte  opranizamii. AnHami3z  pusuky. KoHuenmis — ynpaBiiHHS
PU3HUKO3aXUIICHICTIO MIANPUEMCTBA. PuU3MKO3aXUIEHICTh (DIHAHCOBOI JIiSUIBHOCTI
NIAIPUEMCTBA.  PU3MKO3aXMILEHICTH  OCHOBHOI ¥ YNPaBIIHCBKOI  JIISUTBHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

Tema 11. Yupasiainus e()eKTUBHICTIO MEHEIKMEHTY OpraHizauii

TeopeTnyHi OCHOBM OIIIHKM €(QEKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAaHHS W YIpaBIiHHSA
nignpuemMctBoM. Kpurtepii epexruBHocTi. Kpurepii Ta cucrema MOKa3HUKIB OLIHKU
E€KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI MeHeIXMeHTy. OiiHka e(EeKTUBHOCTI opraHizauii
YOpaBIiHHS Ta 3aXOJIB MIOA0 i1 yAockoHajeHHs. Ilimxoau n0 omiHKM €(EeKTUBHOCTI
YIpaBJIIHHS OpraHizali€o.

Tema 12. /liarHocTHKA YNIPABJIIHHA OPraHi3alicio

JliarHOCTHMKa YNpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM SIK BU3HAUCHHS UWHHHKIB, IO
0OyMOBIIIOIOTh BUHUKHEHHS TIpoOjieM. Buau, etanu Tta meTonm aiarHoctuku. IIporec
niarHOCTUKHU. [loKa3HWKM JIarHOCTUYHOTO JOCIIDKCHHS: E€KOHOMIYHi, (hiHAHCOBI,
COIIAJIBHO-TICUXOJIOT14HI.

MeHe:KMEHT cTpaTerivyHuX 3MiH Ta PO3BUTKY

Tema 1. KonuenryanabHi 3acaju Teopii CTPaTerivyHoro ynpapjaiHHA

[lepegymoBH  pPO3BUTKY Teopli cTpareriyHoro ympasiiHHsA. KoHueniis
cTpaTeriuHoro ympabimiHHs. IIpeagmer Ta 00’€KT CTpaTeriyHOro  ympaBiIiHHS
nignpueMcTBoM. [IOHATTS «cTparteris mianpueMctBa». Crpareriydi pilleHHS Ha
MIAIPUEMCTBAX Ta (PAKTOpU BIUIMBY Ha 1X MPUAHATTS. KITFOUOBI rinmoTe3u cTpaTeriyHoro
YIPaBIIHHS: BUMAAKOBOCTI; 3aJIEKHOCTI BiJ] 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA; BIIMOBITHOCTI;
cTpaTerii, 3a10HOCTI Ta MISJIBHOCTI; OararoeleMeHTHOCTI; 30ajaHcoBaHOCTI. 3amadi
cTpaTeriuHoro ympaniiHHS. [lOpiBHSAJIBHHMII aHami3 CTPATEriuyHoOro YMpaBIiHHSA 3
IHIMUMUA ~ HAyKOBMMH  TIAXOAaMU 1O YIPaBIiHHA miAnmpueMcTBamu. Momeni
CTpaTEeriuHoro ympaBiiHHA. [MOBIpHI BHUroaM BiJl 3aCTOCYBaHHS CTPATETIYHOTO
YOpaBJIiHHS B MPAKTUYHIN Ais7bHOCTI. [IprudnHM 3pOCcTaHHs 3HAYYIIOCT] CTPATETIYHOTO
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YOPaBIIHHA JUIsl TIJOPUEMCTB y PUHKOBUX yMoOBax rocnojaaproBaHHs. JlocBig 1
npoOJieMr BUKOPUCTAHHS TEOPii CTPATEriYHOrO YIPaBIIHHSA B TMPOIEC] PO3BUTKY
YKpaTHChKUX MiIMTPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBAX TOCIOAAPIOBAHHS.

Tema 2. CTpareriunnii aHaJi3 cepeaoBuINA

MakpocepenoBuille  HIAOPUEMCTBA.  THOM  30BHIMIHBOTO  CEPEAOBHINA
MIJMPUEMCTBA: 3MiIHHE a00 HecTaOUIbHE; BOPOXKE;, PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO CKJIAJHE.
dakTopu BIUIMBY Ha HECTAOUIbHICTh 30BHIIIHHOTO cepefoBuiia. besnocepenne
(mpomixkHe) cepenoBulle. PU3MKN pUHKOBOTO CEpeIOBHINA Ta iX POJIb y CTPATETTYHOMY
yIpaBIiHHI MiIMTPUEMCTBOM. METO/IM Ta MOKA3HUKU OLIHIOBAHHS PHU3UKIB PUHKOBOTO
CepeZIoBHILA MIANPUEMCTBA. Br3HaueHHS KIIOYOBUX (PAKTOPIB YCHIXY MITIPUEMCTBA
3aJeKHO BiJ cepefoBuila. BHyTpimHe (MikpocepenoBuile) mignpueMcTBa. Haykosi
T1IXOTU 10 BU3HAYCHHSI CTYIICHSI HECTaOlIbHOCTI 30BHINTHBLOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tema 3. [IporHo3yBaHHsI B CMUCTEeMi CTPATErivYHOI0 yNPaBJIiHHSA

OcHOBHI MeTOAM MPOTHO3YBaHHS. Po3po0Kku ciieHapiiB po3BUTKY mojiid. OiiHka
PU3HMKY B CTpaTerii NPUUHATTA 1HBECTUIIIMHUX pilieHb. MeToau Ta MoJenl s
IOPOBEJCHHS  CTPATEriuHoi  J1arHOCTUKM  CEpeAOBUINA  HiANpPUEMCTBA. Meroa
KOJIEKTUBHOI €KCIEPTHOI OIlIHKH, MeTo1 Jlendi, MeTo1 eKCcTpamnosiii Ta IHTepPIOJIAIIii,
METOJl ICTOPUYHOI aHaJIOTii, ONepalifHOrO MOJEIIOBAHHA, METOJ Kay3aJbHOro
MOJICIIOBAaHHS, aHaJll3 B3aEMHUX BIUIMBIB.

Tema 4. /liarHocTHKa CTaHY NiANPUEMCTBA

JiarHoctrka NOTEHIIaTy M1IITPUEMCTBA. JliarHocTrKa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.  J[larHOCTHKa  €KOHOMIYHOI  Oe3neku. JliarHocTuka
ekoHOMIYHOI KyabTypu. SWOT, PREST-ananiz. IloHATTS «cTpaTeriyHuii moTeHuian
MIJNPUEMCTBA». EJEMEHTH CTpaTeriuyHoro MOTEHINaly MiANpUEMCTBA Ta (HaKkTopu
BIUIUBY Ha #oro (opMyBaHHS 1 PO3BUTOK. MeToaM Ta MOKAa3HUKU OLIHIOBaHHS
CTPATETIYHOrO TOTEHIaNy MIANPUEMCTBA. PO3pHMBH MK CTpaTeriyHMMU LUIAMH Ta
MOTEHIIAIOM MiAnprueMCcTBA. OCOOMUBOCTI YMpaBIiHHS CTPATEr1YHUM TMOTEHIIAIOM
HIIIPUEMCTB Pi3HUX chep eKOHOMIYHOI AisiibHOCTI. CyTHICTD, KiTacu(ikailisi i OCHOBHI
XapaKTePUCTUKN KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANPUEMCTBA. XapaKTepUCTHKA KIOUOBHX
KOMIICTEHITIH IMAMPUEMCTBA Ta METOIH iX 1eHTH(IKaIii.

Tema 5. Micist Ta cTpaTeriuyni mijii mianpmemMmcraa

Micisi, TeHepanbHa MeTa MiAnpueMcTBa. Bumoru mo 1mineit ta ix kimacudikarris.
«/epeBo mineit» mignpuemcTBa. Kputepii BUOOpY cTpaTeriyHux aiabTepHaTuB. BuOip
Micii Ta npaBuia ii ¢popMmyBaHHs. 3HAUYEHHs Micii Ay mignpueMcTna. JleBi3 Ta Kpeao
nignpueMmcTBa. Knacudikariiisi ctpareriynux nijied. @akrtopu, Kl BIUIMBAIOTh Ha BUOIP
cTpareriyHux uuiei. Cpepu BCTAaHOBIIEHHS CTPATETTUHUX I[1IJI€H MiANPUEMCTBA.

Tema 6. Iepapxis 3aBaaHb i cTparerii

Knacudikauist TumiB crpareriii. ba3oBi ajgbTepHaTHUBU PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
Ta (hakTOpH, M0 BIUIMBAIOTh HA BH3HAYCHHs 3arainbHOi ctpaterii. KopmopatuBha Ta
JijoBa cTpareris mianpuemctBa. OCHOBHI KOHKYpeHTHI ctpaterii. [IpogykToBo-TOBapHIi
ctparerii. PecypcHi crtparerii. ®yHkuionansHl crtparterii. Etamonni ctparerii Ta
CTparerii opraHizaiiifHoro po3BuTKy. CTparerii ynpasiaiHHS pecypcamMu HiAIpUeEMCTBA
(pecypcozabe3nedeHHs Ta pecypco30epeeHHs) Ta 0COOIMBOCTI X BHOOpY. BupoOoHuya
CTpaTeriss MIAOPUEMCTBA Ta iXx Kiacu@ikaiis 3a: pO3BUTKOM BUPOOHHIITBA,
BUKOPHUCTAHHAM BHPOOHMYOrO MOTEHIANTy, CTaAisiMH BUPOOHHMUOI ¢ijocodii ToIIo.
MapkeTuHroBa cTpateris mianpueMcTBa Ta ii cydcTparerii (puHKOBa, TOBapHa, SIKOCTI,
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I[IHK, TIpocyBaHHA, 30yTy). Crtparerii ympasiiHHsS mnepcoHaioMm. CrpaTerii HayKOBUX
JTOCITIKEeHb 1 po3po0ok. CTpaTerii miaMpUEMCTB Ha THO3EMHUX PUHKAX.

Tema 7. Po3poOka crpareriii okpeMux 0i3HecIB i IXHbOI CHCTEMH

3aBaanns noprdenbHoro ananizy. Monens BSG. GE/McKinsey. Moaens ADL-
LC. Martpuus xutteBoro nukiay mnoprdens. CTpareriyHa MO3UINS MiANPUEMCTBA Ta
cTpareriydi 30Hu rocnoaaproBanHs (C3I): moHsATTS Ta Xapakrepuctuka. [lapamerpu,
K1 XapaKTepU3ylTh CTpareriuny no3uiito mianpuemctsa tTa C3I. Kmouosi daktopu
yemixy C3I': Bumm Ta xapakrtepuctuka. CTpaTeriuHa CerMeHTallisi pUHKY B IpoIleci
YIOPaBIiHHSA CTPATETiYHOIO TMO3HUIIEI0 MIAIPUEMCTBA. Bu3HaueHHS pealbHOT Ta
noTeHuiiHoi emHocti puHky. [IpuBabmuicte C3I' Ta ii omintoBanHsa. CrtpaTeriyHa
THYYKICTb (30BHIIIHA Ta BHYTpimIHs) 1 cuHeprizm C3I.

Tema 8. [lnanyBanns peaJizauii crparerii nianpueMcraa

Bap’epu crpareriyHoro niaaHyBaHHs. Mojeli CTpaTeriyHOro MjiaHyBaHHS. 3MICT
CTpATETIYHOrO TIaHyBaHHS. TEXHOJOTis pO3pOOKU CTpaTeriyHuX IiaHiB. [IpuHImMnm
CTpATEriuHoro IUJIaHyBaHHSA. 3HA4YeHHs CTPATEriyHOro IUIAHYBaHHS  JISJIBHOCTI
MIJIPUEMCTBA B yMOBaxX HECTAaOUIBHOCTI 30BHIMIHBOTO OTOYeHHs. [ligxomu 1o
oprasizaiii CTpaTeriyHoro IUIaHyBaHHS Yy mianpueMcTsi. [lporec crpaTeriyHoro
wianyBaHHsA. [loHatTs crpareriudoi nporanuuu. CrenugiyHi HanmpsMy 3allOBHEHHS
cTpateriuHoi mnporaivHu. CTBOpPEHHS KOPIOPATUBHOI KYyJIbTypU [UIsl MIATPUMKH
CTparTerii mAIpUeEMCTBA.

Tema 9. YupasJiiinHsa peaJtizauiero crparerii

CyTtb ctpareriunux 3MmiH. Opranizaiiiine 3a0e3meueHHs peani3allii CTpaTeriuyHux
iaHiB. 3abe3medeHHs pecypcaMH CTPYKTYpHHUX TMiapo3ainiB. Po3poOka TakTuku Ta
MOJIITUKA HAa MIANPUEMCTBI. BupoOneHHS mpaBui i mpoIlenyp YIPaBIIHCHKUX ii.
JleBiaHTHHI 1 IPEBEHTUBHUI XapakTep CUCTeMH yrpaBiiHHsI. CHCTEMHU yNpaBIiHHS B
yMOBax CTaOUIbHOIO, NWHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS Ta B yMOBaxX KpHU30BOI
cutyariii. TToHATTS «CHUIBHUX» 1 «CIIaOKUX» CHUTHAIIB 30BHIIIHHLOTO CEPEJIOBUINA B
Mpolleci CTPATEriyHOrO YIPaBIIHHS MIAMPUEMCTBOM. PaHXKyBaHHS yHpPaBIIHCHKUX
3aBJaHb 3a CTYNEHEM TEPMIHOBOCTI pIIIEHHSA. YTpPaBIiHHA Ha 3acajax KOHTPOIIO,
eKCTpamnoJiAiii, nependadeHHss 3MiH. YTPaBIIHHS Ha 3acafaX THYYKHUX EKCTPEHUX
pillieHb: YNPaBIiHHS NUISIXOM PECTPYKTYPYBAHHS CTPATETIYHUX 3aBJaHb; YIIPABIIHHS 32
CIa0KMMU  CUTHAJIaMH;, YIPaBIiHHA B YMOBax CTPAaTETIYHUX  HECMOJIBAHOK.
3acTocyBaHHS PI3HOBHUJIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH YKpaiHu U
IHIIMX KpaiH CBITY B PUHKOBHX YMOBaX rocroJaprOBaHHS.

Tema 10. KonTpoJas i oninka peasnizauii crparerii mignpuemMcrea

[HdopmaliiitHo-aHamiTHYHE 3a0€3MEUYEeHHs] CTPATEeriyHOro yHpaBiiHHSA. MeTta Ta
3aBJaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIO B YHPABIIHHI AISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA B
PUHKOBHX YMOBax TOCIOJApIOBaHHSA. MeToAM OLIHIOBaHHSA OOpaHMX MiJNPUEMCTBOM
ctpateriii. Kputepii Ta mokasHuku eeKTUBHOCTI cTparterii. OiHIOBaHHS JOIIIBHOCTI
BIIPOBAKCHHS CTPATETIYHUX 3MIH Ha MAMPUEMCTBI B TMpOIleCi peamizallii crparerii.
CyTh cTpaTeriuHHMX TEpPETBOPECHb 1 BH3HAYEHHS iX pIBHA: CTpaTeris, M0 TPUBAE,
PYTHUHHI CTpaTeTiyH1 3MIHU; OOMEXXEH1 3MIHH; PaJUKaIbHI CTpPATEeTIuHl MEPETBOPECHHSI;
3MIHA HANpPSIMKYy PyXy. XapaKTepUCTUKa BIUIMBY PI3HOPIBHEBUX CTPATETIYHUX 3MiH Ha
HiAIpUEMCTBO. MaciiTabu cTpaTeriyHuX MepeTBOPEHb Ta OCOOIMBOCTI iX 31HCHEHHS.
Crpareriunuii KOHTposb. KpuTepii oriHku €(eKTUBHOCTI CTpaTerii.



CuryaniiiHuii MeHeIKMEeHT

Tema 1. EkoHOMIYHI nepeayMOBH CUTYA[iIHHOTO YIIPABJIIHHS

ExoHOMIUH1 sBUIla Ta NPUYUHM BUHUKHEHHS IMPOOJIEMHUX CHUTYyalllii Ha
HiAIpUEMCTBAX. MaKpOEKOHOMIUHI SIBUIA, IO BEAYTh 10 TOSIBU MPOOJIEMHUX
CUTYyalllil Ha miANprueMcTBaX. BUHMKHEHHS MPOOJIEMHUX CUTYallld B Oprasizaiii. 3MicT
1 3aBJJaHHS CUTYAI[IITHOTO (a1allTUBHOTO) MEHEPKMEHTY.

Tema 2. OCHOBH CHUTYalliHHOr0 MEHEIKMEHTY Ta HOro 3aBJIaHHSA

Konnenii curyartiitnoro meHemxkmenTy. CyTHICTb, JKepeia Ta MPUYUHU TOSBH
npobiieMHuX cuTyanid. Ponp Bumaaky B 3MiHI mosuiid gipmu Ha puHKy. Dakropu
npoOJIEMHUX CUTYaIlli Ta iX BIUIUB.

Tema 3. O0J1ik pU3HMKIB y cUTyalliiHOMY MeHeIKMEHTi

CyTp rocnojgapchbkoro pusukKy. Buam Ta npuyuMHU BTpaT y MIANPUEMHULTBI.
OO0k MEX 1 30HM TOCIOJAPCHKOTO PU3HMKY. YTIPaBIiHHS PU3UKAMH B TPOOIEMHHUX
CUTYaIIsX.

Tema 4. Kpu3osi curyanii Ha miAnpUeEMCTBI

XapaxkTepucTuka Kpu3oBoi curyauii. [lpuumHu Kpu3um i o3HaKu OaHKpPYTCTBa
bipmu. PectpykTypu3zaliis manpueMcTBa sk crnocid 3anobiranas 6ankpyrcTsa. Hnsaxu
BUXOJy MIJIPUEMCTBA 3 KPU30BOI CUTYaIli].

Tema 5. CouiaJIbHO-TICMXO0JIOTIYHI ACIIEKTH B CUTYallIfHOMY MEHeAKMEHTI

CyTHicTh 1 3aBIaHHS TICUXOJOrii ympaBiiHHA. [lcuxonoriynuii  aHami3
VIOPABIIHCHKOI AisUIbHOCTI. Po3BuUTOK KommereHuii. CuryaniiiHe yNpaBliHHA Ta
KaJipoBa MoJiTUKAa. CTBOPEHHS CHPUSATIMBOIO ICUXOJIOTIYHOTO KJIIMaTy B KOJEKTHBI.
Curyamitnuii miaxin «uuisix-meta Mitdena 1 Xaycay. Teopis )KUTTEBOTO IUKITY Xepci
Ta Brnanmapa. Curyauiiina Mozens Bpyma-HMerrona-Sro.

Tema 6. Jlioacbkui (PaKTOP 1 NCHUXOJOrIYHI ACHEKTH YNPABJIHCBKHX
BILIUBIB

Ponp moacekoro daxkropa B ympaBiiHHI. YTOpaBIiHHS SK TBOPYMN TIpoOIIEC.
[IcuxommoriuHi acneKkTH MPUHWHATUX pimieHb. HedopmanbHi acnekTd B ympaBIiHCHKUX
CUTYyaIisIX.

Tema 7. YnpapJ/iiHHS CTPATeriYHUMM CUTYaLIAMH

MOHITOpPUHT  30BHINIHBOTO  CEPENOBUINA.  YTMPABIIHHSI 332  «CIAOKUMH
CUTHajdaMu». PeakTHBHUI MEHEIH)KMEHT. YTpaBIiHHI B YyMOBax CTpaTeridYHUX
HecnoAiBaHOK. CTIHMKICTh AoX0ay GIpMHU Ta CTpATEeriyHl PIlICHHS.

Tema 8. YnpasiiiHHA B KPU30Bil cuTyauii

Crparerii BIJHOBJIICHHS IJI KpU30BUX cUTyarid. OpraHizailisi ynpapiiHHS IO
KOHTPOJIbHUX Toukax. CTpaTeris i TaKTWKAa aHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHA. YIIPaBIiHHS
(G1pMOIO B HAJI3BUYAMHUX CUTYAIIISX.

Tema 9. AHaji3 Ta IUISXH NiABUINEHHA e(EKTHUBHOCTI CHUTYalIiiHOIO
MEHeKMEeHTY

AHami3z npoOJeMHUX CHUTyami 1 iX HaciiAKiB. 3aXOau IIOJO ITiIBUIICHHS
cTifikocTi podoTH ¢ipmu. J[oCBi CUTYalIITHOTO aHTUKPU3OBOTO YIIPABIIHHS.
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KPUTEPII OIITHIOBAHHS

CknagaHHg BCTYMHOTO ICIUTY 31 CHEHMIAJbHOCTI 3IIHCHIOETBCA Y  dopMi
KOMIT FOTepHOTO TecTyBaHHS. OIliHKa 3HaHb BCTYIHHUKIB 3MIMCHIOETHCS 3a OAJBHOIO
cucrtemoro. KoxkeH BapiaHT TecTiB ckiiaaeTbes 13 40 3aBaaHb, IpaBUiIbHA BIJINOBIIL Ha
KO’KHE 3 IKHX OIIHIOETHCI MaKCHUMAJILHO 2,5 OaiB.

Yci TecToBl 3aBAaHHS € OJHAKOBOTO PIBHS CKJIATHOCTI. MakcuMallbHa KUTbKICTh
0aniB, sIKl BCTYITHUK MOK€ OTPUMATH 33 KOMIT IOTEPHUM TE€CTYBaHHSM 31 CIIELiaJbHOCTI
ctaHoBuTh 100 Gais.

KonkypcHuii 6an BCTymHHKa OIIHIOEThCS 3a mikaior Big 100 mo 200 Oamis.
Pe3ynpTaT BUKOHAaHHS 3aBJaHb JO3BOJIAIOTH BUSBHTH OJWH 13 TaKUX pIBHIB
MITOTOBKY BCTYITHHUKA!

1 piBensb (Bucokuit): 200 — 180 Gainis;
2 piBeHb: (cepenniit): 179 — 160 6anis;
3 piBeHb (nocratHiif): 159 — 140 Ganis;
4 piBenb (Hu3bkuii): 139 — 100 Ganis.

BukoHaHHs 3aBlaHb BCTYIHOTO IicmuTy 31 crnemiaigbHocTi 073 MeHemKMeHT
nepeadayae HEOOXIHICTh HEYXWJIBHOTO JOTPUMAaHHS HOPM Ta MpaBUJ aKaJIeMIYyHOI
nobpoyecHocTi BianoBimHO 10 Kojaekcy akamemiuHoi mo0pouyecHOCTi BommHCBKOTO
HaIlloHaJIpHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi Jleci Ykpainku (http://surl.li/cqlng). 3a nopymieHHs
3a3HAYCHUX HOPM Ta TMPaBWJI BCTYIHUKH B AacCHipaHTypy MPUTATAIOTHECS [0
BIJIIOBIIAJILHOCTI 3T1THO BUMOT YHHHOTI'O 3aKOHOJaBCTBA.

["ooBa mpeaMeTHOT KoMicii j Ounecst TOIIBKA
Il

BianoBigansHuii cexperap

npuitMaIbHOI KOMICiT Oner JUKNN
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