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DAXOBOI'O ICIIUTY 3AMICTDH €D®BB
JJIAA YHACTI Y KOHKYPCHOMY BIABOPI IJIA 310BYTTSA
JIPYTOI'O (MATICTEPCBKOI'O) PIBHSI BUIIIOI OCBITHU
Ha OCHOBI paHillle 3100yTUX piBHIB BUILOT OcBITH Oakanaspa (HPK 6),

Marictpa, OCBITHbO-KBasidikaliiiHoro piBHs cnemianicra (HPK 7),

SIKUM HAJaHO TaKe NMPaBo BIANMOBIAHO 10 cneniajbHuX yMoB IIpaBu

npuiiomy 10 BHY imeni Jleci Ykpainku B 2024 poui

31 CITELIAJIBHOCTI 073 MEHE/DKMEHT
ocBiTHBO-TIpoQeciiina nporpama — YIIPABJIIHHSA TIPOEKTAMUA

JIYLIBK — 2024



[TOACHIOBAJIBHA 3AITNCKA

Bianosinno no n.. 8.3 poszaity VIII CnemianbHuX yMOB ydacTi y BCTYHHIN
kammnanii [IpaBun npuitomy 10 BoamHCEKOTO HalllOHAJIBHOTO YHIBEpCUTETY iMeHi Jleci
Ykpainku B 2024 pori cremialbHUMA yMOBAaMH y4acTi Y KOHKYPCHOMY BiI0Op1 Ha
HaBYaHHS JJs 3100yTTs cTymneHs marictpa Ha ocHoBI HPK6 a6o HPK7 € ywacth y
KOHKYPCHOMY BiOOpI Ha HaBYaHHS 3a Pe3yJIbTaTaMH CIiBOECiId 3 1HO3EeMHOI MOBH
3amictb €BI Ta/abo ¢daxoBoro icnuty 3amicTb €auHOrO (PaxoBOro BCTYMHOTO
BunpoOyBanus (€PBB).

[Iporpama BCTYHmHOrO ICOHUTY [JIi KOHKYPCHOTO BIAOOpPY BCTYNHHKIB [0
Marictparypu 3a cremianbHicTio 073 MeHeaKMeHT OCBITHBO-TIpodeciiiHa mporpama
YnpasiaiHHA NPOEKTaMH.

Po3pobHnuku:

1. [TaBmixa H. B., noktop ekoHOMIYHUX HayK, npodecop, mpodecop xadeapu
MIKHAPOJIHUX €KOHOMIYHUX BIIHOCHH Ta YIIPABIIHHS MPOEKTAMH;

2. Kopuemok O. A., KaHIugaT EKOHOMIYHMX HayK, JOIEHT Kadeapu
MIDKHAPOJAHUX €KOHOMIYHUX BIIHOCHH Ta YIIPABIIHHS MPOEKTAMH;

3. Haymenko H.C., xaHauaar eKOHOMIYHMX HayK, JOUEHT Kkadeapu
MIDKXHAPOJAHUX €KOHOMIYHUX BIIHOCHH Ta YIPABIIHHS MPOEKTAMHU

MeTta nporpamu BCTYIHOTO ICIIUTY 31 cnerianbHocTi 073 «MeHemKMeHT) Mmosrae
y BH3HA4Y€HHI piBHSI 0a30BUX 3HAHb KaHAMJATIB 3 E€KOHOMIKM Ta Ol3Hecy, iXHIX
AHAITHYHUX Ta KPUTHYHUX HABUYOK, a TaKOXX YMIHHS YITKO Ta TEPEKOHINBO
KOMYHIKYBaTh CBOi i7ei. IcnuT A03BOJIsIE OLIHUTH MIATOTOBIICHICTh KaHIUIATIB [0
HaBUYaHHA 3a (paxoM, BKIIIOYAIOYM iX 3[IaTHICTh aHaji3yBaTh Oi3HEC-CHTYallii, poOuTH
OOTpYHTOBaHI BHCHOBKHM Ta MPOIMOHYBaTH €(PEKTHUBHI pilieHHS. BakIIMBOIO 4aCTUHOIO
ICTIUTY € TaKOXX TIEpeBipKa MOTHBAIli Ta 3aIIKaBICHOCTI KaHAWAATIB y Taiys3i
MEHEKMEHTY, 1110 € KJIIFOUOBUM JJIsl YCIIIITHOT Kap €py B 11 001acTi.

Jlo OCHOBHUX 3aBJaHb MPOrPAMH BCTYIHOIO ()axoBOTO ICHUTY 31 CIEL1aIbHOCTI
«MeHeHKMEHT» HalleKaTh:

1. [lepeBipka 3HaHb (PyHIAMEHTATBHUX MPUHLUIIB MEHEHKMEHTY. BuszHauntu
piIBeHb PO3YMIHHS KaHAMJIaTaMH Oa30BUX TEOPETUYHUX 3acaJl MEHEIKMEHTY Ta iX

31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 111 3HAHHSI B aHaJI131 O13HEC-CUTYaIliH.



2. O1iHKa aHaJITUYHUX HaBUYOK. BCTAaHOBUTH 3/1aTHICTh BCTYITHUKIB JIOTTYHO
MHUCIIUTH, aHATI3yBaTH KOMILIEKCHI JIaH1 Ta POOUTH BUBAXKEH1 PIIIIEHHS, 1110 € KPUTUIHO
BaYUIUBHM JTsI YCIIITHOTO MEHEKEPA.

3. BumiproBanHss HaBUYOK BHpIIIeHHsA TMpobsieM. TecTyBaHHS 374aTHOCTI
KaHAWAATIB  1AeHTU(DIKYBaTH TPoOJeMU, PO3pOONIATH CTpATeriyHl pIIICHHS Ta
BIIPOBAPKYBATH X B JIIF0 B YMOBaX 0OMEXEHUX PECYpCIB 1 4acy.

4, OrmiHka KOMYHIKaTUBHUX 3710HOCTed. IlepeBipka yMiHHS KaHIWJATIB
e¢()EeKTUBHO CHIJIKYBAaTHCS, SK MUCBMOBO, TaK 1 YCHO, IO HEOOXITHO ISl KepyBaHHS
KOMaHJaMH Ta B3a€MOJII1 3 KIIIEHTAMHU 1 KOJIETaMH.

5. MotuBariiinuii acnekT. BusHaueHHs piBHs 3alliKaBJICHOCTI Ta MOTHBAIIii
KaHAUAATIB y BUBYCHHI MEHEIKMEHTY Ta PO3BUTKY Kap’e€pu B Il ramysi, M0
J0OTIOMara€e rapaHTyBaTH, 110 HAWOLIbII MOTHUBOBAHI Ta 3/10HI CTYJIEHTH OTPUMAIOTh
MICIIE B ITPOTpami.

i 3aBnaHHs 3a0€3MeUyI0Th, 110 KaHIUJATH, K1 BCTYNAIOTh 0 IPOrpaMu, MarOTh
HeoOX1H1 0a30B1 3HAHHS Ta HABUYKHU JIJIsl MOJAJIBIION0 HABYaHHS Ta YCIIIIHOI Kap’ epu

B 00J1aCTI MEHEPKMECHTY.

1. HA3BA TA TEMATUYHUWH 3MICT OCBITHIX KOMIIOHEHTIB.

Tema 1. CyTHicTB, POJIb TA METOAOJIOTiYHI OCHOBM MEHEI’KMEHTY.

MeHemKkMeHT sk crienudivHa cdepa JrACchKoi MisutbHOCTI. CHcTeMa BITHOCHH B
opraHizaimii $K TpeIMET BUBYEHHS MEHEIKMEHTY. MEHEKMEHT $K CHucCTeMa
HAyKOBUX 3HaHb. MEHEKMEHT K MECTEITBO YIIPABITIHHS.

MeTtonu JOCTITKEHb: MIAICKTUYHHM, KOHKPETHO-ICTOPUYHUMN, CHUCTEMHUI
MIIX17; MOJCNIOBaHHS: BepOaibHe, (Pi3UuHe, aHaJOroBe, MaTEeMaTUYHE, HAYKOBUH,
EKCIIEpTHUH, COLIIOJOTIYHI METO/IM: AaHKETYBaHHS, IHTEPB IOBaHHS, TECTYBaHHS.

Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY.

[lepenymMoBM  BUHUKHCHHS HAyKH  yHOpaBIiHHA. ICHyIOWi  TmapajurmMu
MeHekMeHTy. Kiacmuni Ta HeokimacuyHi Teopli MeHemkMmeHTy. (OcoOnmBOCTI
dbopMyBaHHs CydyacHOI MOJIeJIi MEHE/DKMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 3. 3aKoHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIMIIA MEHEIKMEHTY.



XapakTepucTUKa 1HTErpOBaHUX MIAXOMAIB JO YIPABIIHHSA: MPOLECHUN MIIX1J;
CUCTEeMHMI MiJX11; CUTyalliiHUN miAXia. 3aKOHHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.
CyTHICTh, mpupoAa Ta pOJb NPHUHLMIIB MEHEKMEHTY B JOCATHEHHI METH
opranizamii. Knacudikamis NpuUHIUIIB MEHEIKMEHTY. B3aeM03B’s30Kk  MiX
NPUHLIAIIAMU MEHEJDKMEHTY.

3micToBuii Moayab 2. Texnonozia menedscmenmy.

Tema 4. @yHKuii Ta METOAU MEHEAKMEHTY.

[Tonarrs ¢GyHKIIA  MEHEHKMEHTY, (YHKIII MEHEHKMEHTY SK BUIU
YOPABIHCHKOT AlsIbHOCTI. OcoOnuBOCTI (QOpMyBaHHS (PYHKIIA MEHEHKMEHTY.
Knacudikamiga 1 xapaktepucThka (YHKIIM MEHEIKMEHTy. 3araibHl (OCHOBHI),
KOHKpeTHI (crenianbHi) (yHKIIT MeHeHKMEeHTY. JIMHaMigyHUN B3a€EMO3B 30K
KOHKPETHUW 1 3arasibHUX (QyHKHIM. MexaHi3mM peami3anii KOHKPETHUX (DYHKIIIH
MEHEI)KMEHTY Ha 3acaJiax BUKOPUCTAHHS 3arajlbHUX.

CyTtHicTh Ta KiIacu@ikailis METOJIB MEHEKMEHTY. MeToau MEHEHKMEHTY SK
CYKYHHICTh CIOCOOIB BIUIMBY KEPYIOUOi CHCTEMH YIIPABIIIHHS Ha KepoBaHy. Metoau
MEHEKMEHTY K Pe3yJIbTaT BUKOHAHHS (DYHKIIM MEHEPKMEHTY. EKOHOMIYHI MeTO !
MEHEPKMEHTY. AIMIHICTPAaTUBHI METOAM MEHEKMEHTY. ColialbHO-TICUXOJIOT14HI
METOAM MEHEIKMEHTY. MexaHi3M B3a€eMOJIli METO[IB, NPUHLHUIMIB Ta (QYHKIIH
MEHEIKMEHTY.

Tema 5. Ilpouec ynpasJ/iiHHA.

[Ipomiec ympaBiiHHS $IK CYKYIIHICTh B3a€MOIIOB’S3aHUX 1 B3a€EMOJIIOUUX
GyHKIII, METOIIB, YIIPABIIHCHKUX PIIICHb Ta 1HITUX KaTeropii MEHEHKMEHTY. MeTa
yIPaBIiHCHKOTO MpolLieCy, MOro Yy4YacHUKH, MpeIMeT, 3aco0u  3I1HCHEHHS.
VYrpaBaiHCbKUI UK. YTIpPaBIIHCHKI MPOUEAYPH: UIJIEBU3HAYCHHS, 1H(POpMAaIliiiHe
3a0e3nedyeHHs], aHaJITUYHA AISUTHHICTH, BHOIp BapiaHTy i, peaji3aimis pilieHHS,
3BOpOTHUN  3B’s30K. (OcOONMBOCTI  Mpolecy  yOpPaBIiHHS:  Oe3MepepBHICTb,
HEPIBHOMIPHICTD, ITUKIIYHICTh, TOCIIIIOBHICTh, HAIAHICTb.

YrpaBiiHChKE PIIICHHS SIK Pe3yJIbTaT YNPaBIiHCHKOI MisibHOCTI. Kiacudikarris
YIPABIIHCBKUX PIIIEHb. YMOBU NPUMHATTSA YIpaBIIHCbKUX pimieHb. dakrtopu, 110

BIUIMBAIOTh HA TPOIEC NPUMHATTA YNPaBIIHCHKUX pilleHb. Mogeni NpuiHATTS



yIPaBIiHCHKUX pillieHb. B3aemo3anexHicTs pimens. [1igxoam 10 npuiHATTS pillieHb.

PisHOBHIM TEXHOJNOTIM MNPUUHATTS pilieHb. SKICTh YHOPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Kinacudikaritiss MeTo1iB OOIpyHTYBaHHS Ta IPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.
3MmicToBHMI MOaYJb 3. @yHKYii MeHedHcmenmy.

Tema 6. IlnanyBaHHs sIK 3arajibHAa (DYHKIiSI MEHETKMEHTY.

CyTHICTH 1 3MICT TUIAHYBaHHS SK (PYHKIII MEHEDKMEHTY, HOTO BUAU Ta iXHIN
B3a€MO3B’s130K. OCHOBHI €JIeMEHTH CHUCTeMM IuUlaHyBaHHA. Eranu mpouecy
wianyBanHs. [lomituka, mpaBuia mnpouenypu. Kmacudikaris 1minei oprasizarii.
[Tpouec mocTaHOBKM LILIEH.

Tema 7. OpranizyBanHs sik 3arajibHa QyHKIisi MEHEI)KMEHTY.

CyTtHicTh (DyHKIIIT OpraHi3yBaHHs Ta ii Miclle B cucTeMi ynpaBiiHHs. [ToHsTTs Ta
CKJIaJIOB1 opraHi3amiiHoi misuibHOCTI. [ToBHOBaXkeHHS, 000B’S3KH, BiMOBIAAIBHICTS.
[Ipomec neneryBaHHsT TOBHOBaXEHb 1 BIAMOBIJAIBHOCTI. THUMM TOBHOBAXEHb:
JTiHIAHI, ¢YyHKIIOHANBHI. BepTukanpbHa Ta TOPU30OHTANIbHA  CTPYKTypHU3allis
ynpasmiHHsa. CkanspHuil npoiec. BepTukanbHa KOOpAMHALUSA: MPSIMUI KOHTPOJIb,
cTaHAapTu3anis. ['OpH30HTaJIbHA KOOPAMHALIS: B3a€MHI KOMYHIKAIli, TUMYacoOBi
poboui rpynu, komicii. Jlemapramenranizaiis. Bzaemosis cTpykTyp opraHizariii.

Tema 8. MoTuBYBaHHS SIK 3arajibHAa (DYHKIiSI MEeHEKMEHTY.

3HaueHHs JIOACHKOTO (hakTopa B ympaBiiHHI opranizaiiero. [Icuxomnoriydi ta
¢1310510T14HI  0COONMBOCTI  mpauiBHUKA. [loHATTS MoTuBYBaHHA. [IpuHIMnu
BpaxyBaHHs 1HTEpECiB y MoTuBaIli. B3aeMo3B’s130k moTped, CIOHYKaHb, IUICH 1
BUHAropoj, TNpalliBHUKa B TMpoleci MOTUBYBaHHA. Teopii 1 Mozenl MpoIleciB
MOTHUBYBAHHS: 3MICTOBHHM 1 MPOIIECHUI MIAX0IU. 31CTaBIEHHS TE€OPii MOTHBYBaHHSI.
3aco0u MoTuBamiiHOrO BIUIMBY. CTUMYIIOBaHHS TIparli: i1, NPUHIUIN, BUIIH,
bopmu.

Tema 9. KonTposioBaHHS SIK 3arajibHA QYHKILisI MEHEIKMEHTY.

[ToHSATTS KOHTPOJIOBaHHS Ta MOrO Miclle B cucTeMi ympasiiHHA. [IpuHiunu i
uim  ¢GyHkuii KOoHTposdtoBaHHA. ETanum mpouecy KOHTPOJIIOBAHHS: (OpMYBaHHS
CTaHJIapTIB BUMIPIOBAHHS, TMOPIBHAHHS (PAKTMYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHJapTaMH,

OIliIHKa Ta peryioBaHHA. Moxaens mporecy  KOHTpoiroBaHHs.  [Iportec



KOHTPOJIIOBAaHHS. 3BOPOTHHM 3B 30K MiJ 4Yac KOHTPOJO. Bumm ympaBmiHCHKOTO
KOHTPOJIIOBaHHS.

Tema 10. Pery/iroBaHHs fIK 3arajibHa (PyHKIIiSI MEHEeKMEHTY.

[loHsTTS perymoBaHHS Ta WOro Miclle B CHUCTEMl YyhpaBliHHA. Bumu
perymoBaHHs. Etanu nporecy perynitoBaHHs.

3MmicToBHMI MOayJb 4. CouianbHo-ncuxono2iuni acnekmu MeHeoHcMeHmy

Tema 11. Indopmanis i komyHikanii B MEHeIKMEHTI

Indbopmamis, 7 Bugum Ta poab B MeHemkmeHTi. Hocii  iHbopmarii.
Knacudikamis 1Hdopmamii. Bumoru, mo BucyBaroTbes 10 iHGopmarii. IloHATTS 1
XapaKTepUCTUKa KOMYyHIKallii. PI3HOBUIIN «BHYTPIIIHIX» Ta «30BHILIHIX» KOMYHIKAIIH.
[lepemkonn B KOMYyHIKaIlisix. 3BOPOTHUN 3B’SI30K B IMpolleci KOMyHikarii. 3acoOu
KOMYHIKalliii, iX mepeBarn Ta HeAodiku. KoMyHIKamiiiHuii mnpouec, €IeMeHTH Ta
eTanu Tmpoiiecy. Mojeni KOMYyHIKalliiHOro mporecy. OpraHizaiis KOMYHIKAI[IHHOTO
nporiecy. KomyHikaiiiini nepeBaHTaKeHHSI.

Tema 12. KepiBHUITBO Ta Ji1epcTBO.

[TonsiTTs Ta 3aranbHa XapakTEepUCTHKA KepiBHUITBA. KepiBHHNITBO sIK
o0'enqnyBanbHa PyHKIlsE MeHEMKMEHTY. OCHOBHI (pakTOpu Ta BU3HAYAIbHI aCIEKTH
KepiBHULTBA. (OCHOBM KEpIBHMIITBA: BIUIMB, JIIJIEPCTBO, Blajga. AJlaTUBHE
KepIBHUITBO. Bnaga sk eneMeHT npumynieHHs. Dopmu BIUIMBY Ta Biaaau. Teopii
migepctBa. Tumonoris miaepiB. [IOHATTS CTUIIO KEpyBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTHIIIB
KepyBaHHA. XapaKTepuCTUKa Ta Kiacudikauis ctwiiB kepyBaHHs. daktopu Ta
nepeayMoBu (OpPMYBaHHS CTUJIIB KepiBHUIITBA. KpuTepii OIIHKKA CTUITIO MEHEKepa.
3aranbpHa XapaKTepUCTHKA MOJIEII Cy4acHOIO0 MEHEIKepa.

Tema 13. YnpapJiinns opranizauiiilHuMn KoH@UIiKTaAMH.

Kondmaikr sk ckmaaHe corianbHe siBuile. CTpyKTypHa MOJENb KOHQIIKTY.
HeoOximHi 1 JocTtaTHI YMOBUM BHMHUKHEHHS KOHGIiKTy. DyHKUII KOHQJIIKTIB.
Knacudikauis kondumiktiB. ETanu 1 ¢a3u koH@umikTy. 3MICT mpouecy ynpaBiIiHHS
KoH(DITiKTaMu. ANTOPUTM yrpaBiiHHA KoH(pikToM. [lepemymoBu 1 mpuHIUNN
ynpaBiaiHHS ~ KOHGuikTamu. CTpyKTYypHI METOAM YOPAaBIIHHA  KOH(IIIKTaMu.

M1i3k0CO0OMCTICHI METOIM BUPIIICHHS KOH(IIKTIB.



Tema 14. EpeKTUBHICTD MEHEIKMEHTY.

BunoBa xnacudikamisi e(eKTMBHOCTI oOprasizallii: 1HAUBiAyajibHa, TPYIOBa,
3arajibHO- oprasizariiiina. OcoOJIMBOCTI OLIIHKK PI3HOBUAIB edekTuBHOCTI. KoHnemmii
BU3HAUCHHsS €(EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY B opradizamii. Iligxoaum 10 OIIHKH
e(EeKTUBHOCTI MEHEUKMEHTy B oprasizamii. ExoHoMiuHa, opranizamiiHa Ta
comiajbHa e(EKTUBHICT MEHEIKMEHTYy. CHCTEeMHM IIOKa3HHMKIB E€KOHOMIYHOI,
oprasizamiitHoi Ta corianbHOi €(hEeKTHBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX CKIaa 1 METoau
BU3HA4YeHHSA. Hampsmu migBuieHHS e(QEKTUBHOCTI YIPaBIiHHSA OpTraHi3alli€ro.
CyTHICTh Ta PI3HOBUIU BIJMOBIAATBHOCTI Ta €TUKH Yy MeHeMKMeHTi. ColllaibHa
BIJIOBIJIAJIBHICTD SIK TOOPOBUIbHA pEaKIlisl Ha COLIalbHI MPOOJEMHU CYyCHIIbCTBA 3
O0oky opranizamii. CyTHICTh Ta 3HA4YEHHS COINAJbHOI ITOBEIIHKM MEHEIKMCHTY.

KynpTypa MEHEKMEHTY.

PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

=

MenempxmenT oprasizaiii. Teopist Ta mpakTuka : HaBY. noci0. XXI ct. / [aBT.: I'.

€. Momwek, B. JI. ®enopenko, O. B. Kosanenko, M. B. Kosambuyk, A. C.

Conomko, B. E. 3ensaiy, I'. I1. CuBanenko]. Kuis : Jlipa-K, 2019. 808 c.

2. Menemxment : HaBy. noci0. / [yknan.: JI. B. [llunakapyk, T. JI. MocteHceka, T.
O. Bnacenko]. Kuis : Konnop, 2021. 220 c.

3. Menemxmenrt : nigpyunuk / [O. M. TI'ipusk, I1. I1. JlazaHoBcbkuii]. 5-te BUL.,
nepepo0. 1 1onos. JIbBiB : Marunomis 2006, 2019. 352 c.

4. Ocoscpka I'. B., OcoBcbkuit O. A. MeHEIKMEHT : MAPYyYHUK. 4-T€ BUI.,
nepepoO. 1 nonoB. Kuis : Konnop, 2018. 563 c.

5. TynenkoB M. B. CydacHi Teopii MEHEPKMEHTY : HaB4. 1ocib. 3-Te BU., cTEp.
Kuis : Kapagena, 2018. 304 c.

6. AdanacreB M. B., lllemaena JI. T'., Bepnoka B. C. OcHOBH MEHEIKMEHTY:

HAaBYAJILHO- METOIMYHNN MOCIOHUK JUII CAMOCTIHHOTO BMBUYEHHS AUCILIMIUIIHU.

Xapkis: BJ] «[HXXEK», 2003. 484 c.

~

binopyc T. B. OcHoBu MeHe»xMeHTY | HaBu. noci6. Kuis @ Atika, 2009. 160 c.

oo

. Hinenko B. M. Menemxment : migpyunuk. Kuis : Kongop, 2008. 584 c.



9. Ierposuu M. M., T'anas JI. B., IIpouak K. B. Teopist oprauizarii : mapydsuk /
3a 3ar. pex. M. M. ITerpoBuya. 2-re Bu., crep. JIbBiB : Marromis 2006, 2021.
336 c. (Buma ocBita B YkpaiHi)

10. Sxosutbka, JI. C. Ilcuxonoris cygdacHOTO MeHEeKMEHTY [Tekcr] : HaBY. mocio.
/ JIHam. aBian. yH-T. KuiB : HAY, 2022. 135c.

11. Kpayc K. M., Kpayc H. M., PamzixoBcbka HO. M. MeHemxkmeHT 1
mapkeTHHr [Tekct] : moci6uuk / Kuis : Arpap Menia I'pym, 2022. 241 c.

12. Komymnikariii B MeHexMeHTi [Teker] : HaBy. moci6. / Jonmuacekuit C. B. [Ta 1H.]
; [3a Hayk. pen. Kyxapa P. b.]. KuiB : YH-T «Ykpaina», 2022. 276 c.

13. Opranizanis HayKOBUX JOCHIPKEHb Yy c@epi MEHEKMEHTY Ta Oe3neKu
opranizamii [Tekct] : miapyunuk / [B. bmixap Ta iH.]. Xmenpaunbkuii : XY YII
M. JIeonima FO3pkoBa, 2022. 442 c.

14.T'ypman, Onena MukomnaiBHa. TaliM-MeHEIDKMEHT y cxeMax 1 Tabnuisax [Tekcrt] :
HaBy. noci0. / [O. M. I'ypman]. JIsBiB : Mapuenko T. B. [Buz.], 2022. 219 c.

15. Mapkina, Ipuna AmnaromiBHa, JlomymmHceka Onena  B'auecnaBiBHa
MeHeKMEHT pecypco30epeKeHHsI Ta eHeproeeKTUBHOCTI MiANPHUEMCTBA Ha
3acajax KOHIEMINI CTIMKOTO po3BUTKY [TekcT] : MoHorpadis; Ilonras. gepix.
arpap. yu-T, Kad. menemxmenty im. 1. A. Mapkinoi. [TonraBa : Actpas, 2022.
272 c.

16. MixxHapoauuii ctpareriunuii MeHemxkmeHT [Tekcr] : [migpyunuk] / [A. B.
Kononiituyk Ta iH.] ; Jlep. TOPr.-eKOH. YH-T, Y3KTOpOJ. TOPT.-€KOH. 1H-T. -
JIpBIB : ATD, 2022. 184 c.

17. MapxketunroBuii MmeHexkMeHT [ Tekct] : HaBd. moci6. / [O. C. bopuceHko Ta iH.]
; Ham. aBiar. yu-1. Kuis : HAY, 2022. 200 c.

18. MenemxmeHnT nepconany [Tekct] : HaBu. moci6. / [O. B. be3nanpko Ta iH.] ;
Ham. yu-T xapu. texuosoriit. - KuiB : Jluno, 2022. - 611 c. : puc., Tabm. -
bi6miorp. B kinmi Tem. - 300 mpum.

19. Mynpa, Ipuna MukonaiBna. MenemxkmenT 1 Mapketunr 3MI [Tekct] : HaBu.
noci6.; Har. yH-T «JIbBiB. [TomiTexnikay. JIpBiB : ['anunpka BugaBanua Crinka,

2022. 139 c.



20. Menemxment: [nHOBamiitHuit acriekT [Tekct] : monorpadis / [T. FO. Yapkina ta
iH.] ; 3a 3ar. pex. mpod. JI. B. Maprientok ; Ykp. nepx. YH-T HayKH 1 TEXHOJIOTIH.
Huinpo : Kypdonn, 2022. 135 c.

21. [lononbuak, Hazap IOpiitoBuu. MapkeTUHT 1 KpHU30BHM MEHEIXKMEHT Y
nyOJiyHOMY YIpaBiiHHI Ta aamiHicTpyBaHHi [Tekcr] : HaBy. moci0. / H. IO.
[Tomonpuak, O. JI. Ilepxau, H. B. HHurunuk ; Ham. yu-t "JIbBIiB. mojiTexHika'". -
JIpBiB : Bua-Bo JIbBiB. momitexHiku, 2022. - 103 c.

22. MenemxmenT: 6azoBuii kypc. I[lpaktukym [Tekct] : HaBu. moci6. / [HO. €.
[letpyHs Ta 1H.] ; YH-T MUT. cipaBu Ta ¢iHaHCIB. - JHINpo : YH-T MHUT. cipaBu
Ta (piHaHCiB, 2022. 140 c.

23. AKTyanbpHI PoOJEMHU Cy4yacHOT HAyKH, PO3BUTKY TEXHOJIOT1M Ta MEHEIKMEHTY
[Tekcr] : Te3u gomn. Il MixHap. HayK.-IpakT. KOH(., XMENbHULIBKUH, 25 JUCTOIL.
2021 p. / [3a 3ar. HayK. ped. A-pa eKoH. Hayk, jgoi. A. B. Casiupkoro] ;
XMenbHuUIl. mofiiTexH. ¢ax. konemk Ham. yu-Ty "JIbBiB. momiTexHika" [Ta iH.].
JIpBiB : Bua-Bo JIbBiB. momTexnikn, 2022. 211 c.

24. llle6enb, Annapiii IBaHOBHMY. MeHEHKMEHT MOTEHITIATY MIANMPUEMCTBA y PaMKax
napajurMu crajioro po3BuTky [Tekcrt] : MoHorpadis / A. 1. Ile6ens ; 3aki. Bum.
ocBiTH «JIBBIB. YH-T Oi3Hecy Ta mpaBa». JIbBiB : Bun-Bo JIbBIB. MOJITEXHIKH,
2022. - 191 c. : puc., Tadu.

25. Kosupera O. B., Ceimmuna K.C., Hlyts O.10., Komsga T.A.. OcHoBu
OPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb : HaB4anbHUM mocioHuk / O.B. Ko3upena,—

X.: BugaBuunrpo IBanuenka I.C., 2021. — 186 c.

3. KPUTEPII OLIIHIOBAHHS
PiBeHb 3HaHb BCTYNHHUKIB OLIHIOETHCS  €K3aMEHAIITHOIO KOMICIE0 32
cTo0anpHOI0  cucTeMoro. Pe3ynbrath NpoOBENEHHS BCTYHHOTO  BUMNPOOYBaHHS
0(pOpMIISIIOTECS TTPOTOKOJIOM, B SIKOMY (DIKCYIOThCS €K3aMeHalliiiHi nuTaHHs. Ha
KO’KHOT'O BCTYITHHUKA BEIEThCS OKPEMUN IPOTOKOJ.
[Iporokonu  mpuiioMy BCTYIHUX  BUIPOOYBaHb  MICHS  3aTBEPIKEHHS

30epiraroTbcs B 0COOOBII cripaBl BCTYITHHKA.



Berynauit icnuT 13 cnemianbHOCTI (B 00Cs31 mporpaMy piBHSA BHUIIOI OCBITH
Mmarictpa 31 cnerianbHocTi 073 MeHeaKMeHT) MPOBOIUTHCS ¥ (POopMiI KOMIT’IOTEPHOT0
TeCTYBaHHSI.

KonkypcHuii 6an BCTyNMHHKA OIIHIOEThCS 3a mkajgor Bix 100 mo 200 OGaris.
Berynauk po3B’s3ye 40 3aBmpaHbp, MpaBWIIbHA BiMOBIAh HA KOXKHE 3 SKUX OI[IHIOETHCS
MaKCHMAaJILHO 2,5 OaiB.

Pe3ynbraTii BUKOHAHHS 3aBlaHb JO3BOJISIOTH BUSBUTH PIBEHb MiATOTOBKU
BCTYITHUKA:

1 piBensb (Bucokuit): 200-180 Ganis;

2 piBeHs (cepenniit): 179-160 Ganis;

3 piBesb (moctatHii): 159-140 Gauris;

4 piBens (Hu3bkuii): 139-100 6ais.

PGBYJ'IBTaTI/I BCTYIIHUX ICIIUTIB OTr0JIOMYKOTH BCTYITHUKAM Y JICHb CKIIAAAHHA.

T'onosa paxoBoi ﬁé{//j

arecTaliiHol KoMicii

Anrtonina HIVJISK

BianoBigansHuii cekpeTap
IpUIMaIILHOT KOMicii T Oner JJUKUN



